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1 Johdanto

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnanhallituksen tulee: 1) vastata kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta; 2) vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantoonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta; 3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa; 4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata
kunnan henkildstopolitiikasta; 5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta; 6)
vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta; 7) huolehtia kunnan sisaisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallituksen tehtavien toteuttamista
edellyttavaa poliittista yhteistyota johtaa kunnanhallituksen puheenjohtaja (KunL § 40).
Lapuan kaupunginhallituksen tehtavat ja toimivalta maaritelladn Lapuan kaupungin
hallintosaanndssa.

Kuntaliiton suosituksen (2006) mukaan kunnan arviointijarjestelma kattaa valtuuston ja
lautakuntien arvioinnin, toimintayksikdissa toteutetun arvioinnin, tilintarkastuksen, sisaisen
valvonnan seka mahdollisen controller-toiminnon. Kaupunginhallituksen itsearviointi
toteutettiin sahkdisella google forms -kyselylla alkuvuodesta 2024. Vastauslinkki kyselyyn
lahetettiin sahkopostilla kaikille kaupunginhallituksen jasenille seka kaupunginvaltuuston
puheenjohtajistolle. Vastausprosentti kyselyyn oli 71%.

Kyselylla selvitettiin kaupunginhallituksen jasenten itsearviointi kuluneen hallituskauden
tyoskentelysta seuraavilla osa-alueilla: kaupunginhallituksen onnistuminen tehtavassaan,
paatdksentekoprosessi, kaupunginhallituksen sisainen toimintakulttuuri seka yhteistyo
ulkoisten ja sisaisten sidosryhmien valilla. Osioissa kyselyn vaittamiin vastattiin asteikolla
1-5, jolloin 1=taysin eri mielta ja 5=tdysin samaa mielta.



2 Tulokset

2.1 Kaupunginhallituksen onnistuminen tehtavassaan

Kaupunginhallituksen tehtavat maaritellaan kuntalaissa ja Lapuan kaupungin
hallintosaanndssa. Itsearvioinnin mukaan kaupunginhallitus on onnistunut parhaiten
tehtavassaan talousarvion laadinnassa, talouden tasapainottamisessa seka
kaupunkikonsernin ohjauksessa suhteessa tytaryhtidihin ja osakkuusyhtidihin. Heikoimmin
kaupunginhallitus on onnistunut puolestaan tehtavassaan asuntopolitikassa (3,60) ja
elinkeino- ja tydllisyyspolitikassa seka aluekehittamisessa (3,70).

taysin taysin

eri samaa

mielta mielta
1 2 3 4 5

Kaupunginhallitus on onnistunut
hallinnon jarjestamisessa ja 0 % 10 % 0 % 50 % 40 %
kehittamisessa 4,20 (2023: 4,46)

Kaupunginhallitus on onnistunut

talousarvion laadinnassa 4,40 0% 0 % 0 % 60 % 40 %
(2023: 4,55)

Kaupunginhallitus on onnistunut

talouden tasapainottamisessa 4,40 0% 0% 0% 60 % 40 %
(2023: 4,46)

Kaupunginhallitus on onnistunut

kaupungin edunvalvonnassa 4,10 0% 0% 0 % 90 % 10 %
(2023: 4,45)

Kaupunginhallitus on onnistunut
kaupunkikonsernin ohjauksessa ja 0% 0% 10 % 60 % 30 %

suhteessa kuntayhtymiin 4,20
(2023: 4,10)

Kaupunginhallitus on onnistunut
kaupunkikonsernin ohjauksessa
suhteessa tytaryhtidihin ja

osakkuusyhtioihin 4,40 (2023: 4,27)

0% 0% 0 % 60 % 40 %

Kaupunginhallitus on onnistunut

kaupungin strategian valmistelussa | () o, 0% 0% 50 % 40 %

ja taytantdonpanossa 4,10 (2023:
4,37)

Kaupunginhallitus on onnistunut
maapolitikassa ja kaavoituksessa 0% 0 % 20 % 60 % 20 %
4,00 (2023: 3,73)

Kaupunginhallitus on onnistunut

0, [o) (o) (o) o,
asuntopolitiikassa 3,60 (2023: 4,00) 0% 0% 40 % 60 % 0%

Kaupunginhallitus on onnistunut

elinkeino- ja tyollisyyspolitiikassa 0° 10 © 209 60 © 10 ¢
seka aluekehittamisessa 3,70 (2023: & & % % %
4,09)




Kaupunginhallitus on onnistunut
henkilostostrategian valmistelussa
3,80 (2023: 3,64)

0 %

10 %

10 %

70 %

10 %

Kaupunginhallitus on onnistunut

tydnantajana toimimisessa 3,90
(2023: 4,09)

10 %

0%

0 %

70 %

20 %

Kaupunginhallitus on onnistunut
lahidemokratian edistamisessa
3,60 (2023: 4,00)

0 %

10 %

20 %

70 %

0 %

Kaupunginhallitus on onnistunut
tiedottamisessa 3,20 (2023: 3,55)

0 %

30 %

20 %

50 %

0 %

Kaupunginhallitus on onnistunut
palveluhankintastrategian
laadinnassa 3,70 (2023: 3,45)

0 %

0%

50 %

30 %

20 %

On onnistunut toimintaympariston

muutosten ennakoinnissa 3,70
(2023: 4,00)

0 %

0 %

40 %

50 %

10 %

TAULUKKO 1 Kaupunginhallituksen onnistuminen tehtéavassaan




2.2 Paatoksentekoprosessi

Tassa osiossa arvioitiin miten hyvin ja avoimesti kaupunginhallituksen kasiteltavaksi
tulevat asiat on valmisteltu sekd omaa vaikuttamismahdollisuutta ja ajankayttoa.
Paatoksentekoprosessissa korkeimmat arviot annettiin riittavasta ajasta
kaupunginhallituksessa tydskentelyyn. Alhaisimmat arviot annettiin riittavasta
tiedonsaannista paatdsvaihtoehtojen vaikutuksista (3,70).

taysin taysin

eri samaa

mielta mielta
1 2 3 4 5

Paatettavaksi tulevat asiat on
valmisteltu hyvin ja paatdsesitykset 0 % 10 % 0 % 40 % 50 %
ovat selkeita 4,30 (2023: 4,55)

Olen saanut riittavasti tietoa

valmistelussa olevista asioista 4,30 0% 10 % 0 % 30 % 60 %
(2023: 4,46)

Olen saanut riittavasti tietoa eri

paatosvaihtoehtojen vaikutuksista 0 % 10 % 20 % 60 % 10 %

3,70 (2023: 4,09)

Koen, ettd omat
vaikuttamismahdollisuuteni

kaupunginhallituksessa tehtaviin 10 % 0% 0 % 20 % 70 %
paatoksiin ovat hyvat 4,40 (2023:

4,63)

Koen, ettda minulla on riittavasti

aikaa kaupunginhallituksessa 0 % 0% 0 % 20 % 80 %

tyoskentelemiseen 4,80 (2023: 4,63)

Puheenjohtajan toiminta parantaa

kokouksen lapivientia 3,90 (2023: 10 % 10 % 20 % 30 % 30 %
4,00)
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2.3 Kaupunginhallituksen sisainen toimintakulttuuri

Kaupunginhallituksen sisaista toimintakulttuuria arvioitiin alla olevassa taulukossa
esitettyjen vaittamien kautta. Hallitustydoskentelyn nahtiin olevan vahvimmin keskustelua
sallivaa seka kaupungin kokonaisetua ajavaa. Vahiten hallitustydskentelyn nahtiin olevan
kuntalais- ja asiakaslahtoista (3,80) ja poliittisia ryhmia kokoavaa (3,80).

taysin taysin

eri samaa

mielta mielta
1 2 3 4 5

Hallitustyoskentely on
kaupunkistrategiaan perustuvaa 0 % 0% 10 % 40 % 50 %
4,40 (2023: 4,46)

Hallitustydskentely on tavoitteisiin

vahvasti sitoutunutta 4,50 (2023: 0% 0 % 10 % 30 % 60 %
4,27)
:;Is;g}li%t%oskentely on avointa 4,50 10 % 0% 0% 10 % 80 %

Hallitustydskentely on kuntalais- ja

(o) o) 0, o) o)
asiakaslahtoista 3,80 (2023: 4,28) 0% 10% 10% 70 % 10%

Hallitusty6skentely on

o (o) (o) o) o)
konsensushenkista 4,30 (2023: 4,45) 0% 0% 0% 50% i

Hallitustydskentely on yhteistyota

o) o) o) 0, 0,
rakentavaa 4,50 (2023: 4,55) 0% 10 % 0% 20 % 70%

Hallitustyoskentely on keskustelua

(o) (o) (o) (o) o)
sallivaa 4,60 (2023: 4,82) 0% 10 % 0% 1o S

Hallitustyoskentely on kaupungin

kokonaisetua ajavaa 4,60 (2023: 0% 0 % 10 % 20 % 70 %
4,55)

Hallitustydskentely on poliittisia

(o) (o) (o) o) o)
ryhmia kokoavaa 3,80 (2023: 4,19) 0% 20 % 10 % 40 % 30%

Hallitustyoskentely on tehokasta

o) 0 ) o o
4,10 (2023: 4,36) 0% 10 % 10 % 40 % 40 %

Hallitustyoskentely on tosiasioihin

0, (0] (o) o o
perustuvaa 4,50 (2023: 4,64) 0% 0% 10 % 30 % 60 %
Hallitustyoskentely on
toimeenpanoa vauhdittavaa 4,30 0% 0% 10 % 50 % 40 %
(2023: 4,37)

Hallitustydskentely on uutta luovaa 0% 0% 20 % 50 % 30 %

4,10 (2023: 3,91)

Hallitustydssa osataan selkeasti
erottaa poliittinen ja ammatillinen 10 % 0% 10 % 50 % 30 %
ohjaus toisistaan 3,90 (2023: 4,00)

Paatoksiin sitoudutaan myos

aanestyksen jalkeen 4,30 (2023: 0% 10 % 0 % 40 % 50 %
4,45)

Hallitustydssa ennakoidaan

riittavan pitkalle tulevaisuuteen 0 % 0 % 10 % 40 % 50 %

4,40 (2023: 3,91)
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2.4 Yhteistyo ulkoisten ja sisaisten sidosryhmien valilla

Tassa osiossa kaupunginhallitus arvioi hallituksen yhteistyota ulkoisten ja sisaisten
sidosryhmien valilla. Toimivimmaksi arvioitiin hallituksen yhteistyd kaupunginjohtajan
kanssa. Heikoimmin toimivaksi yhteistyd puolestaan arvioitiin hallituksen ja median vailla

(2,70).
taysin taysin
eri samaa
mielta mielta
1 2 3 4 5
Yhteistyo toimii hallituksen ja o o o o o
kuntalaisten valilla 3,60 (2023: 3,73) 0% 10 % 20 % 0% 0%
Yhteistyo tmmu ._hallltuksen ja 0% 0% 10 % 60 % 30 %
valtuuston valilla 4,20 (2023: 4,00)
Yhteistyo toimii hallituksen ja
kaupunginjohtajan valilla 4,80 (2023: | 0 % 0% 0 % 20 % 80 %
4,73)
Yhtelstyo_t0|m_|_| .h:fllltuksen ja 0% 0% 10 % 50 % 40 %
lautakuntien valilla 4,30 (2023: 4,09)
Yhteisty6 toimii hallituksen ja
johtavien viranhaltijoiden valilla 0 % 0 % 10 % 40 % 50 %
4,40 (2023: 4,27)
Yhteistyo toimii hallituksen ja
kuntakonserniin kuuluvien 0% 0% 20 % 40 % 40 %
yhteisojen valilla 4,20 (2023: 4,00)
Yhteisty6 toimii hallituksen ja
elinkeinoelaman valilla 4,20 (2023: 0% 0% 10 % 60 % 30 %
3,91)
Yhteistyo toimii hallituksen ja
Etela-Pohjanmaan muiden kuntien 0 % 10 % 30 % 60 % 0 %
valilla 3,50 (2023: 3,19)
Yhteisty6 toimii hallituksen ja 0% 40 % 50 % 10 % 0%

median valilla 2,70 (2023: 3,09)
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